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KATA PENGATARKATA PENGATAR

Segala puji syukur kami panjatkan kehadiran tuhan yang maha esa karena berkatSegala puji syukur kami panjatkan kehadiran tuhan yang maha esa karena berkat

rahmrahmat-Nyat-Nya a penupenulis lis dapadapat t menymenyeleselesaikaaikan n makamakalah lah “T“Teori eori PermPermainanainan” ” ini ini dengdengan an baik.baik.

Makalah Perencanaan ini telah penulis buat berdasarkan ide pemikiran dan referensi lainnyaMakalah Perencanaan ini telah penulis buat berdasarkan ide pemikiran dan referensi lainnya

sehingga menghasilkan proyek bisnis yang sehingga menghasilkan proyek bisnis yang kiranya dapat dipertanggung jawabkan hasilnya.kiranya dapat dipertanggung jawabkan hasilnya.

PePenunulis lis beberterteririma ma kakasisih h kekepapada da seselulururuh h pipihahak k teterkrkaiait t yayang ng tutururut t seserta rta dadalalamm

pembuatan makalah perencanaan bisnis ini, khusus nya pada dosen pembimbing yang selalupembuatan makalah perencanaan bisnis ini, khusus nya pada dosen pembimbing yang selalu

menyertai kami. Mungkin di dalam pembuatan makalah Teori Permainan ini masih banyakmenyertai kami. Mungkin di dalam pembuatan makalah Teori Permainan ini masih banyak

terdapat kekurangan oleh karena itu, penulis meminta kritik dan saran guna menjadikanterdapat kekurangan oleh karena itu, penulis meminta kritik dan saran guna menjadikan

makalah ini lebih baik lagi.makalah ini lebih baik lagi.

Penulis berharap sekiranya makalah perencanaan bisnis ini dapat bermanfaat bagiPenulis berharap sekiranya makalah perencanaan bisnis ini dapat bermanfaat bagi

pembaca dan penulis.pembaca dan penulis.

Terimakasih.Terimakasih.

Jakarta, November 2024Jakarta, November 2024
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BAB IBAB I

PENDAHULUANPENDAHULUAN

1.11.1 LataLatar Ber Belakanlakangg

Banyaknya hasil pemikiran yang telah diteliti oleh para ilmuwan yang telah menjadiBanyaknya hasil pemikiran yang telah diteliti oleh para ilmuwan yang telah menjadi

sebuah teori yang digunakan manusia, pada umumnya sangat berguna bagi kelangsungansebuah teori yang digunakan manusia, pada umumnya sangat berguna bagi kelangsungan

kekehidhidupupan an manmanususia ia baibaik k dardari i sissisi i sossosial ial ataataupuupun n tekteknolnologogi. i. Hal Hal ini ini dildilakuakukakan n karkarenaena
pemikirian manusia terus berkembang akibat harus melawan tantangan dan masalah yangpemikirian manusia terus berkembang akibat harus melawan tantangan dan masalah yang

 juga semakin  juga semakin sulit diirsulit diiringi perkembangan zaman ingi perkembangan zaman yang semakin yang semakin maju. Pada maju. Pada umumnya setiapumumnya setiap

ilmu dalam penerapannya digunakan juga oleh setiap orang ilmu dalam penerapannya digunakan juga oleh setiap orang untuk mencapai tujuan hidupnya.untuk mencapai tujuan hidupnya.

KompKompetisi yang etisi yang di di hadahadapi pi oleh semua orang oleh semua orang akan dimenaakan dimenangkangkan n oleh orang-oroleh orang-orang yangang yang

menggunakan strategi terbaik dalam pertandingan yang dihadapinya, tentu diikuti denganmenggunakan strategi terbaik dalam pertandingan yang dihadapinya, tentu diikuti dengan

aturan-aturan yang telah aturan-aturan yang telah ditentukan dalam pelaksanaannya.ditentukan dalam pelaksanaannya.

DalDalam am dundunia ia usausaha ha yanyang g terterus us mamaju ju dadan n komkompetpetitiitif, f, parpara a pelpelakaku u bisbisnis nis sensenantantiasiasaa

mempunyai perhitungan dan analisis yang tajam dalam memperkirakan reaksi dan akibatmempunyai perhitungan dan analisis yang tajam dalam memperkirakan reaksi dan akibat

yang terjadi dari pelaku bisnis yang terjadi dari pelaku bisnis lainnya (kompetitor). Hal ini lainnya (kompetitor). Hal ini dilakukan untuk dapat Menyusundilakukan untuk dapat Menyusun

stratstrategi egi yang yang tepatepat t dalam dalam meremerebut but pasapasar r yang yang sebasebanyaknyak-bany-banyaknyaknya, a, informinformasi-inasi-informaformasisi

penting harus didapat secara aktual agar dapat menghasilkan Keputusan yang maksimalpenting harus didapat secara aktual agar dapat menghasilkan Keputusan yang maksimal

setelah mampu memperhitungkan pergerakan lawan dan pengaruh yang akan timbul darisetelah mampu memperhitungkan pergerakan lawan dan pengaruh yang akan timbul dari
setiap Keputusan yang dibuat oleh kompetitor. untuk masalah yang di hadapi oleh kompetitorsetiap Keputusan yang dibuat oleh kompetitor. untuk masalah yang di hadapi oleh kompetitor

ada beberapa strategi yang dapat ada beberapa strategi yang dapat menjawab permasalahamenjawab permasalahan yaitu n yaitu adalah game theoryadalah game theory

Game theory adalah analisis rasional dari situasi konflik dan kerja sama. Secara lebihGame theory adalah analisis rasional dari situasi konflik dan kerja sama. Secara lebih

spesifik, permainan didefinisikan dalam situasi apapun sebagai berikut:spesifik, permainan didefinisikan dalam situasi apapun sebagai berikut:

1.1. HarHarus terdaus terdapat minimpat minimal al dua orandua orang g pempemainain. . SeoSeoranrang g pempemain dapaain dapat t berberupa indivupa individuidu,,

tetapi juga bisa tetapi juga bisa berupa perusahaan, bangsa ataupun bahkan spesies bilologi.berupa perusahaan, bangsa ataupun bahkan spesies bilologi.

2.2. SetiaSetiap pemain memp pemain memiliki sejuiliki sejumlah stramlah strategi yang metegi yang memungmungkinkakinkan, sekumn, sekumpulan tinpulan tindakadakann

yang dia dapat pilih untuk yang dia dapat pilih untuk mengikutimengikuti

3.3. StrateStrategi yang dipigi yang dipilih oleh setilih oleh setiap pemaap pemain menenin menentukan hatukan hasil (outcsil (outcome) darome) dari permaini permainanan

4.4. BerhuBerhubungbungan dengaan dengan setiap hasn setiap hasil permaiil permainan yang munnan yang mungkin adagkin adalah sebulah sebuah kumpah kumpulanulan

hasil (payoff) numerikal (angka).hasil (payoff) numerikal (angka).

GamGame e thetheory ory adaadalah lah stustudi di tententantang g bagbagaimaimanana a pepemaimain n sehseharuarusnysnya a sesecarcararaarasiosionalnal

memainkan game. Setiap pemain menginginkan permainan berakhir dengan memberikanmemainkan game. Setiap pemain menginginkan permainan berakhir dengan memberikan

hasil yang menguntungkan. Dia memiliki sedikit kontrol terhadap hasil yang dipengaruhihasil yang menguntungkan. Dia memiliki sedikit kontrol terhadap hasil yang dipengaruhi

strategi yang dipilihnya. Namun, hasil tidak ditentukan oleh pilihan strateginya saja tetapistrategi yang dipilihnya. Namun, hasil tidak ditentukan oleh pilihan strateginya saja tetapi

 juga tergantung kepada pilihan strategi  juga tergantung kepada pilihan strategi pemain lainnya, dan pemain lainnya, dan disinilah konflik dan disinilah konflik dan kerja samakerja sama

terjadi. Tterjadi. Terjadi konflik karena erjadi konflik karena pemain berbeda pada umumnya akan mendapat nilai pemain berbeda pada umumnya akan mendapat nilai hasil yanghasil yang

berbeda. Terjadi peluang untuk bekerja sama karena beberapa pemain secara bersama dapatberbeda. Terjadi peluang untuk bekerja sama karena beberapa pemain secara bersama dapat

melakukan koordinasi strategi mereka untuk mendapatkan sebuah hasil dengan payoff yangmelakukan koordinasi strategi mereka untuk mendapatkan sebuah hasil dengan payoff yang

lebih baik bagi merekalebih baik bagi mereka



    

1.21.2 RumuRumusan Masan Masalahsalah

Bedasarkan Latar Belakang tersebut, maka permasalahan yang akan dibahas dalamBedasarkan Latar Belakang tersebut, maka permasalahan yang akan dibahas dalam

penelitian ini adalah:penelitian ini adalah:

1.1. DeDefinfinisisi dai dari gari game Tme Theheorory?y?

2.2. Apa sApa saja uaja unsunsur-ur-unsunsur Gamr Game The Theoreory?y?

3.3. BagaBagaimana peimana perenaprenapan atau caran atau cara mengima mengimplemplementasentasikan gamikan game theory dale theory dalamam

1.31.3 TTujuan ujuan PenlitianPenlitian
Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan masalah yang akan dicapaimasalah yang akan dicapai

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.1. Untuk Untuk mengmengetahetahui deui definisi finisi yang yang ada dada dalam galam game tame theoryheory

2.2. Untuk mUntuk mengeengetahui utahui unsurnsur-uns-unsur yang tur yang terdaperdapat dalaat dalam game thm game theoryeory

3.3. Untuk meUntuk mengetangetahui perehui perenapanapan atau cara menn atau cara mengimplgimplemenementasiktasikan game thean game theory dalaory dalamm

1.41.4 ManfManfaat penelaat penelitianitian

Bedasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka penelitian ini Bedasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka penelitian ini di harapkandi harapkan

mempunyai manfaat dalam penelitian ini mempunyai manfaat dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:adalah sebagai berikut:

1.1. Bagi peBagi pelaku uslaku usaha dapaha dapat membat membantu unantu untuk mengtuk mengambil Keambil Keputusputusan dan meman dan membuatbuat

analisis strategi yang tepat sasarananalisis strategi yang tepat sasaran

2.2. Bagi mahBagi mahasisasiswa dapawa dapat meningkt meningkatkaatkan wawasan wawasan tentann tentang apa yang dimag apa yang dimaksud deksud denganngan
Game TheoryGame Theory

3.3. Bagi peBagi pelaku uslaku usaha dapaha dapat membat membantu peantu perenaprenapan yang aan yang ada di dalada di dalam game them game theoryory



    

BAB IIBAB II

PEMBAHASANPEMBAHASAN

2.12.1 Definisi Game TheoryDefinisi Game Theory

MenuMenurut rut MyersMyerson on (200(2002:1) dalam 2:1) dalam penepenelitan litan (Situm(Situmorang J. orang J. R., 2015) R., 2015) game theorygame theory

dapat didefinisikan sebagai studi model matematik dari konflik dan kerja sama di antaradapat didefinisikan sebagai studi model matematik dari konflik dan kerja sama di antara

mengmengambiambil l kepukeputusan yang tusan yang rasiorasional. nal. Game Game theotheory ry menymenyediaediakan kan TTeknik matematik eknik matematik yangyang

umum untuk menganalisis situasi dimana 2 atau lebih orang membuat Keputusan yang dapatumum untuk menganalisis situasi dimana 2 atau lebih orang membuat Keputusan yang dapat

mempengaruhmempengaruhi i kesejateraan mereka.kesejateraan mereka.

DaDalalam m kokontntekeks s ekekononomomi, i, gagame me teteorory y didigugunanakakan n ununtutuk k mememamahahami mi peperirilalakuku

pengpengambilambilan an KepuKeputusatusan n para para pelapelaku ku ekonekonomi, omi, sepeseperti rti PerusPerusahaaahaan n dan dan konskonsumenumen, , sertaserta

implikasi dari Keputusan mereka terhadap pasar. Dalam hal itu juga game theory telahimplikasi dari Keputusan mereka terhadap pasar. Dalam hal itu juga game theory telah

melalui berbagai evolusi selama beberapa dekade dengan sangat pesat dan telah di terapkanmelalui berbagai evolusi selama beberapa dekade dengan sangat pesat dan telah di terapkan

berbagai bidang seperti, ekonomi, ilmu politik, sosiologi, dan biologi evolusi, dilain ituberbagai bidang seperti, ekonomi, ilmu politik, sosiologi, dan biologi evolusi, dilain itu

penerapan game theory dalam ilmu ekonomi telah membantu dalam memahami fenomenapenerapan game theory dalam ilmu ekonomi telah membantu dalam memahami fenomena

seperti oligopoli, kolusi, bargaining, dan konflik seperti oligopoli, kolusi, bargaining, dan konflik kepentingan.kepentingan.

Game theory juga berperan untuk mencari Solusi atas persaingan tidak sehat danGame theory juga berperan untuk mencari Solusi atas persaingan tidak sehat dan

pasar yang tidak sempurna. Selain itu juga terdapat beberapa tipe game theory salah satupasar yang tidak sempurna. Selain itu juga terdapat beberapa tipe game theory salah satu

yang paling umum digunakan adalah koperatif dan non koperatif.yang paling umum digunakan adalah koperatif dan non koperatif.

   KopeKoperatif ratif ialah digunakaialah digunakan n untuuntuk k melihmelihat at bagabagaimanimana a koliskolisi i atau kelompokatau kelompok

koperatif berinteraksi saat hanya imbalannya yang diketahui.koperatif berinteraksi saat hanya imbalannya yang diketahui.

   Non koperatif ialah digunakan untuk melihat bagaimana agen ekonomi yangNon koperatif ialah digunakan untuk melihat bagaimana agen ekonomi yang

rasioanal bersepakat satu sama lain rasioanal bersepakat satu sama lain untuk mencapai tujuannya.untuk mencapai tujuannya.

Dengan berkembangnDengan berkembangnya dunia usaha (bisnis) ya dunia usaha (bisnis) yang semakin bersaing dan terbatas nya yang semakin bersaing dan terbatas nya sumbersumber

daya serta saling tergantungan sosial, ekonomi, dan daya serta saling tergantungan sosial, ekonomi, dan ekologi yang semakin besar akanekologi yang semakin besar akan

meningkatkan aplikasi-apmeningkatkan aplikasi-aplikasi theori permainan yang likasi theori permainan yang dapat di klasifikasikan dengandapat di klasifikasikan dengan

sejumlah cara seperti:sejumlah cara seperti:

   Jumlah pemainJumlah pemain

   Jumlah keuntunganJumlah keuntungan

   Jumlah kerugianJumlah kerugian

   Jumlah strategiJumlah strategi

2.22.2 Unsur-Unsur Game TheoryUnsur-Unsur Game Theory

Ada beberapa unsur atau konsep dasar menurut (Adityo, 2013) yang sangat pentingAda beberapa unsur atau konsep dasar menurut (Adityo, 2013) yang sangat penting

dalam menyelesaian setiap kasus dengan teori permainan. Berikut dalam menyelesaian setiap kasus dengan teori permainan. Berikut penjelasannypenjelasannya:a:

1.1. JJumumlalah ph pememaiainn

Jumlah kelompok pemian bedasarkan masing-masing kepentingan atau tujuannya,Jumlah kelompok pemian bedasarkan masing-masing kepentingan atau tujuannya,

dengan demikian dua orang atau dengan demikian dua orang atau lebih yang mempunyai kepentingan yang sama dapatlebih yang mempunyai kepentingan yang sama dapat
diperhitungkan sebagai satu kelompok.diperhitungkan sebagai satu kelompok.



    

2.2. GaGanjnjararan (Pan (Payay-o-offf)f)

HaHasisil l akakhihir r teterjarjadi di papada da akakhihir r pepermrmaiainanan n beberkrkenenaaaan n dedengngan an gaganjnjararan an inini,i,

permainan di golongkan menjadi 2 macam kategori, yaitu:permainan di golongkan menjadi 2 macam kategori, yaitu:

   Pemain Jumlah-Nol ( zero-sum Pemain Jumlah-Nol ( zero-sum games)games)

Pemain jumlah-nol terjadi jika jumlah ganjaran dari seluruh pemain adalah nol, yaituPemain jumlah-nol terjadi jika jumlah ganjaran dari seluruh pemain adalah nol, yaitu

dengan memperhitungkan setiap keuntungan sebagai bilangan positif dan setiap kerugiandengan memperhitungkan setiap keuntungan sebagai bilangan positif dan setiap kerugian

sebagai bilangan negatif.sebagai bilangan negatif.

   Pemain Jumlah bukan-Nol (non Zero-sum games).Pemain Jumlah bukan-Nol (non Zero-sum games).

Pemain jumlah bukan nol setiap kemenangan bagi suatu pihak pemain merupakanPemain jumlah bukan nol setiap kemenangan bagi suatu pihak pemain merupakan

kekalahan bagi pemain lain.kekalahan bagi pemain lain.

Perbedaan kedua kategori permainan bedasarkan ganjaran ini adalah bahwa pemainPerbedaan kedua kategori permainan bedasarkan ganjaran ini adalah bahwa pemain

 jumlah-nol adala jumlah-nol adalah suatu sistem yh suatu sistem yang tertutup. Sedang tertutup. Sedangkan pemaangkan pemain jumlah ynag bin jumlah ynag bukan-nolukan-nol

tidak demikian halnya.tidak demikian halnya.

Adapun dengan matrix payoff dapat dilihat dibawah iniAdapun dengan matrix payoff dapat dilihat dibawah ini

Dari table diatas, dapat dijelaskan beberapa ketentuan dasar yang terpenting dalam teoriDari table diatas, dapat dijelaskan beberapa ketentuan dasar yang terpenting dalam teori

permainan yakni:permainan yakni:

   Nilai-nilai yang ada dalam tabel tersebut (yakni angka 1, Nilai-nilai yang ada dalam tabel tersebut (yakni angka 1, 9, 2 di 9, 2 di baris pertama danbaris pertama dan

8, 5, 4 8, 5, 4 di baris kedua), merupakan hasil yang diperoleh dari penggunaan berbagaidi baris kedua), merupakan hasil yang diperoleh dari penggunaan berbagai

strategi yang dipilih strategi yang dipilih oleh kedua perusahaan. Satuan nilai tersebut oleh kedua perusahaan. Satuan nilai tersebut merupakanmerupakan

efektifitas yang dapat berupa uang, persentase pangsa pasar, jumlah pelangganefektifitas yang dapat berupa uang, persentase pangsa pasar, jumlah pelanggandan sejenisnya.dan sejenisnya.

   Nilai positif menunjukkan keuntungan bagi pemain baris dan kerugian bagiNilai positif menunjukkan keuntungan bagi pemain baris dan kerugian bagi

pemain kolom, begitu pula pemain kolom, begitu pula sebaliknya nilai negatif menunjukkan kerugian bagisebaliknya nilai negatif menunjukkan kerugian bagi

pemain baris dan keuntungan bagi pemain kolom. Sebagai contoh nilai 9 pada selpemain baris dan keuntungan bagi pemain kolom. Sebagai contoh nilai 9 pada sel

C12 menunjukkan apabila pemain/perusahaan A menggunakan strategi hargaC12 menunjukkan apabila pemain/perusahaan A menggunakan strategi harga

murah (S1) dan murah (S1) dan perusahaan B meresponnya dengan strategi harga sedang (S2),perusahaan B meresponnya dengan strategi harga sedang (S2),

maka perusahaan A akan mendapatkan keuntungan sebesar 9 yang berartimaka perusahaan A akan mendapatkan keuntungan sebesar 9 yang berarti

perusahaan B akan mengalami kerugian sebesar 9.perusahaan B akan mengalami kerugian sebesar 9.

3.3. StStraratetegi pegi permrmaiainanann

Rencana tertentu dari seorang pemain, sebagai reaksi atas aksi yang mungkinRencana tertentu dari seorang pemain, sebagai reaksi atas aksi yang mungkin

dilakukan oleh pemain yang menjadi saigannya. Pemainan diklasifikasikan menurut jumlahdilakukan oleh pemain yang menjadi saigannya. Pemainan diklasifikasikan menurut jumlah

strategi yang tersedia bagi masing-masing pemain. Jika pemain pertama memiliki Mstrategi yang tersedia bagi masing-masing pemain. Jika pemain pertama memiliki M



    

kemungkinan strategi dan pemain kedua memiliki kemungkinan strategi dan pemain kedua memiliki N kemungkinan strategi, maka pemainN kemungkinan strategi, maka pemain

tersebut dinamakan permainan M x N.tersebut dinamakan permainan M x N.

Perbedaan jenis permainan berdasarkan jumlah strategi ini Perbedaan jenis permainan berdasarkan jumlah strategi ini adalah bahwa pemain dibedakanadalah bahwa pemain dibedakan

menjadi dua:menjadi dua:

   Pemain berhinggaPemain berhingga

Pemain berhingga terjadi apabila jumlah terbesar dari strategi yang di Pemain berhingga terjadi apabila jumlah terbesar dari strategi yang di miliki oleh setiapmiliki oleh setiap

pemain berhingga atau tertentu.pemain berhingga atau tertentu.

   Pemain Tak BerhinggaPemain Tak Berhingga

Pamin tak terhingga terjadi jika setidak-tidaknya seorang pemain memiliki jumlah strategiPamin tak terhingga terjadi jika setidak-tidaknya seorang pemain memiliki jumlah strategi

yang tak berhingga atau tidak tertentu.yang tak berhingga atau tidak tertentu.

4.4. MaMatrtrikiks pes permrmaiainanann

Setiap permainan yang dianalisis dengan teori Setiap permainan yang dianalisis dengan teori permainan selalu dapat disajikan dalampermainan selalu dapat disajikan dalam

bentuk sebuah matriks permainan. Matriks permainan disebut bentuk sebuah matriks permainan. Matriks permainan disebut juga matriks ganjaran yaitujuga matriks ganjaran yaitu

sebuah matriks yang semua unsur berupa ganjaran dari para pemain yang terlibat dalamsebuah matriks yang semua unsur berupa ganjaran dari para pemain yang terlibat dalam

permainan terserbut. Baris-baris nya melambangkapermainan terserbut. Baris-baris nya melambangkan strategi -strategi yang di n strategi -strategi yang di miliki oemainmiliki oemain

pertama, sedanpertama, sedangkan kolom-kolomnygkan kolom-kolomnya melambangkan a melambangkan strategi-strategi yang di miliki pemastrategi-strategi yang di miliki pemainin

lain. Dengan demikian, pemain berstrategi MxN lain. Dengan demikian, pemain berstrategi MxN dilambangkan dengan matriks permainandilambangkan dengan matriks permainan

MxN. TMxN. Teori permainan berasumsi bahwa strategi yang eori permainan berasumsi bahwa strategi yang tersedia bagi masing-masing pemaintersedia bagi masing-masing pemaindapat di hitung dapat di hitung dan ganjaran yang berkaitan dengannya dapat dinyatakan dalam unit,dan ganjaran yang berkaitan dengannya dapat dinyatakan dalam unit,

meskipun tidak selalu harus dalam meskipun tidak selalu harus dalam unit moneter. Hal ini penting unit moneter. Hal ini penting bagi penyelesaianbagi penyelesaian

permainan, yaitu untuk menentukan pilihan strategi permainan, yaitu untuk menentukan pilihan strategi yang akan dijalankan oleh masing-yang akan dijalankan oleh masing-

masing pemain, dengan menganggap bahwa masing-masing pemain masing pemain, dengan menganggap bahwa masing-masing pemain permain berusahapermain berusaha

memaksimumkamemaksimumkan keuntungannya yang minimun n keuntungannya yang minimun (maksimin) atau (maksimin) atau meminimumkanmeminimumkan

kerugiannya yang maksiumum (minimaks). Nilai dari kerugiannya yang maksiumum (minimaks). Nilai dari suatu permainan adalah ganjaran rata-suatu permainan adalah ganjaran rata-

rata/ ganjaran yang di rata/ ganjaran yang di harapkan dari sepanjang rangkaian permainan, dengan menggap keduaharapkan dari sepanjang rangkaian permainan, dengan menggap kedua

pemain selalu berusaha memainkan strateginya yang optimum. Secara konvensional, nilaipemain selalu berusaha memainkan strateginya yang optimum. Secara konvensional, nilai

permianan dilihat dari pihak pemain yang strategis dilambangkan oleh baris-baris matrikspermianan dilihat dari pihak pemain yang strategis dilambangkan oleh baris-baris matriks

ganjaran, dengan kata lain dilihat dari sudut pandang pemain tertentu.ganjaran, dengan kata lain dilihat dari sudut pandang pemain tertentu.

5.5. TTitik itik pelpelana ana (sa(saddlddle pe poinoin))

Titik pelana adalah suatu unsur didalem Titik pelana adalah suatu unsur didalem matriks permainan yang sekaligus sebagaimatriks permainan yang sekaligus sebagai
maksimin baris dan miniaks kolom. Permainan dikatakan bersaing ketat (Strictly determined)maksimin baris dan miniaks kolom. Permainan dikatakan bersaing ketat (Strictly determined)

 jika matriksnya m jika matriksnya memiliki titik pelana. Srateemiliki titik pelana. Srategi yang optimum bgi yang optimum bagi masing-masinagi masing-masing pemaing pemain

adalah strategi pada baris dan kolom yang mengandung titik pelana tersebut. Dalam hal adalah strategi pada baris dan kolom yang mengandung titik pelana tersebut. Dalam hal iniini

baris yang mengandung titik pelana baris yang mengandung titik pelana merupakan strategi optimum bagi pemain merupakan strategi optimum bagi pemain pertama,pertama,

sedangkan kolom yang menganung titik pelana merupakan strategi sedangkan kolom yang menganung titik pelana merupakan strategi optimum bagi pemainoptimum bagi pemain

lain. Langkah pertama penyelesaian sebuah matriks pemainan adalah memeriksa ada ataulain. Langkah pertama penyelesaian sebuah matriks pemainan adalah memeriksa ada atau

tidaknya titik pelana. Bila terdapat titik tidaknya titik pelana. Bila terdapat titik pelana permainan dapat segera dianalisis untukpelana permainan dapat segera dianalisis untuk

diselesaikandiselesaikan. Untuk . Untuk menentukan titik pelana biasanya dilakukan dengan menuliskan nilai-menentukan titik pelana biasanya dilakukan dengan menuliskan nilai-

nilai minimum dan nilai minimum dan maksimum masing-masing kolom. Kemudian menentukan maksimunmaksimum masing-masing kolom. Kemudian menentukan maksimun

diantara minimum baris dan minimum diantara maksimum kolom. Jika unsur diantara minimum baris dan minimum diantara maksimum kolom. Jika unsur maksimum darimaksimum dari

minimum baris sama dngan unsur minimum dari minimum baris sama dngan unsur minimum dari maksimum kolom, atau jikamaksimum kolom, atau jika

maksimin=minimaksmaksimin=minimaks, berarti , berarti unsur tersebut merupakan titik unsur tersebut merupakan titik pelana.pelana.



    

2.32.3 Penerapan atau mengimplementasikaPenerapan atau mengimplementasikan game theory n game theory dengan dua pemain jumlah noldengan dua pemain jumlah nol

Untuk penerapannya kami menggunakan dua pemain jumlah nol Untuk penerapannya kami menggunakan dua pemain jumlah nol (two person zero(two person zero

sum), Berdasarkan (Muhammad Aliwafasum), Berdasarkan (Muhammad Aliwafa, Sukanta, dan , Sukanta, dan Rianti Puspa Sari, Rianti Puspa Sari, 2021) terbagi2021) terbagi

menjadi dua yaitumenjadi dua yaitu

1.1. StratStrategi Murnegi Murni : Penyelei : Penyelesaiasaian masaln masalah dengah dengan stratan strategi murnegi murni yang dilai yang dilakukakukann

dengan konsep maximin untuk permain/Perusahaan kolom. Dalam strategi inidengan konsep maximin untuk permain/Perusahaan kolom. Dalam strategi ini

seorang pemain atau seorang pemain atau Perusahaan akan menggunakan satu strategi/strategi TunggalPerusahaan akan menggunakan satu strategi/strategi Tunggal
untuk mendapatkan hasil optimal (saddle point untuk mendapatkan hasil optimal (saddle point yang sama)yang sama)

2.2. StratStrategi campuegi campuran: penyran: penyeleselesaian masaian masalah denalah dengan stratgan strategi campegi campuran dilakuran dilakukanukan

apabila strategi murni yang apabila strategi murni yang digunakan belum mampu menyelesaikan masalahdigunakan belum mampu menyelesaikan masalah

permainan atau belum mampu memberikan pilihan strategi optimal bagi masing-permainan atau belum mampu memberikan pilihan strategi optimal bagi masing-

masing pemain/Perusahamasing pemain/Perusahaan. Dalam strategi an. Dalam strategi ini seorang pemain atau ini seorang pemain atau PerusahaanPerusahaan

akan mengunakan campuran/lebakan mengunakan campuran/lebih dari ih dari satu strategi untuk satu strategi untuk mendapatkan hasilmendapatkan hasil

optimal.optimal.

Berikut adalah studi kasus berdasarkan hasil penelitian (Enjeli, 2022) tentang strategiBerikut adalah studi kasus berdasarkan hasil penelitian (Enjeli, 2022) tentang strategi

persaingan café di Tuban .persaingan café di Tuban .

Tahap-tahap game theory yang digunakan dalam penelitian ini yaitu:Tahap-tahap game theory yang digunakan dalam penelitian ini yaitu:

1.1. MemilMemilih bebeih beberapa strapa strategrategi pemasi pemasaran yaaran yang akan ding akan diterapterapkan padkan pada cafe. Paa cafe. Padada

penelitian kali ini, ada lima penelitian kali ini, ada lima strategi yang akan diterapkan oleh pemilik cafe,strategi yang akan diterapkan oleh pemilik cafe,

diantaranya yaitu strategi harga terjangkau, strategi kualitas diantaranya yaitu strategi harga terjangkau, strategi kualitas menu, strategimenu, strategi

pelayanan, strategi tempat nyaman dan strategi pelayanan, strategi tempat nyaman dan strategi promo yang menarik.promo yang menarik.

2.2. MengMengambiambil data primer berl data primer berupa data caupa data cafe yang serife yang sering dikunng dikunjungjungi. Pada peni. Pada penelitiaelitiann

kali ini, data cafe kali ini, data cafe diperoleh dari angket yang telah dibagikan kepada masyarakatdiperoleh dari angket yang telah dibagikan kepada masyarakat

Tuban, khususnya para remaja.Tuban, khususnya para remaja.

3.3. StratStrategi yang ditegi yang diteraperapkan oleh makan oleh masing-sing-masinmasing brand cafe dig brand cafe disimbosimbolkan denlkan dengan S1gan S1

sebagai Strategi Harga Terjangkau, S2 sebagai Strategi Kualitas Menu, S3 sebagaisebagai Strategi Harga Terjangkau, S2 sebagai Strategi Kualitas Menu, S3 sebagai

Strategi TStrategi Tempat yang Nyaman, S4 empat yang Nyaman, S4 sebagai Strategi Promo Menarik, sebagai Strategi Promo Menarik, dan S5dan S5

sebagai Strategi Pelayanan. Karena pada hasil kuisioner sebagai Strategi Pelayanan. Karena pada hasil kuisioner tidak ada responden yangtidak ada responden yang



  

memilih S4 dan S5, maka memilih S4 dan S5, maka kedua strategi tersebut tidak disertakan dalamkedua strategi tersebut tidak disertakan dalam

perhitungan game theory.perhitungan game theory.

Maka penempatan dan strategi-strategi café belikopi dan Maka penempatan dan strategi-strategi café belikopi dan konco dolan yang diikut konco dolan yang diikut sertakan,sertakan,

 jadi penempa jadi penempatanan strateginya tanan strateginya disajikan dalam disajikan dalam table 2 sebagtable 2 sebagai berikut:ai berikut:

Nilai perolehan dari table tersebut akan dicari nilai Nilai perolehan dari table tersebut akan dicari nilai selisih setiap strategi masing-masingselisih setiap strategi masing-masing

untuk mengisi kolom yang ada, dapat dilihat dibawah ini:untuk mengisi kolom yang ada, dapat dilihat dibawah ini:

Setelah mendapat nilai perolehan selisih strategi Setelah mendapat nilai perolehan selisih strategi belikopi dengan konco dolan maka Langkahbelikopi dengan konco dolan maka Langkah

selanjutnya ialah mencari nilai maximin pada belikopi dan nilai minimax selanjutnya ialah mencari nilai maximin pada belikopi dan nilai minimax pada konco dolan.pada konco dolan.

Maximin merupakan nilai maksimal dari nilai-nilai perolehan minimum. Sedangkan nilaiMaximin merupakan nilai maksimal dari nilai-nilai perolehan minimum. Sedangkan nilai

minimax merupakan nilai minimal dari nilai-nilai perolehan maksimum pada setiapminimax merupakan nilai minimal dari nilai-nilai perolehan maksimum pada setiap

strateginyastrateginya

Berikut adalah table perolehan maximin Berikut adalah table perolehan maximin dan minimax pada masing-masing café:dan minimax pada masing-masing café:



  

Berdasarkan Tabel 4 diatas, Belikopi yang mana sebagai pemain baris dan KoncoBerdasarkan Tabel 4 diatas, Belikopi yang mana sebagai pemain baris dan Konco

Dolan yang mana sebagai pemain kolom Dolan yang mana sebagai pemain kolom mempunyai nilai minimax dan mempunyai nilai minimax dan maximin yangsama,maximin yangsama,

yakni 8. Hal yakni 8. Hal ini menunjukkan bahwa permainan dapat diselesaikan dengan strategi murni,ini menunjukkan bahwa permainan dapat diselesaikan dengan strategi murni,

tepatnya yaitu tepatnya yaitu menggunakamenggunakan n strategi Tunggalstrategi Tunggal

Dari nilai-nilai maximin tersebut, keuntungan terbesar bagi Belikopi adalah 8 Dari nilai-nilai maximin tersebut, keuntungan terbesar bagi Belikopi adalah 8 atauatau

dengan kata lain nilai kerugian terkecil bagi Belikopi dengan kata lain nilai kerugian terkecil bagi Belikopi jika menerapkan strategi hargajika menerapkan strategi harga

terjangkau adalah -8. Maka dapat terjangkau adalah -8. Maka dapat diketahui bahwa dengan menggunakan strategi hargadiketahui bahwa dengan menggunakan strategi harga

terjangkau, cafe Belikopi keuntungan maksimal yang diperoleh belikopi terjangkau, cafe Belikopi keuntungan maksimal yang diperoleh belikopi sebesar 8 walaupunsebesar 8 walaupun

ia menginginkan keuntungan yang lebih besar`ia menginginkan keuntungan yang lebih besar`

Sedangkan dari nilai-nilai minimax tersebut, kerugian terkecil bagi Konco DolanSedangkan dari nilai-nilai minimax tersebut, kerugian terkecil bagi Konco Dolan

adalah 8, atau dengan kata lain nilai adalah 8, atau dengan kata lain nilai keuntungan terbesar bagi Konco Dolan jikakeuntungan terbesar bagi Konco Dolan jika

menggunakamenggunakan strategi tempat n strategi tempat nyaman adalah -8. Maka dapat nyaman adalah -8. Maka dapat diketahui bahwa dengandiketahui bahwa dengan

memilih strategi tersebut, cafe Konco Dolan tetap akan memperoleh kerugian sebesar 8memilih strategi tersebut, cafe Konco Dolan tetap akan memperoleh kerugian sebesar 8

walaupun menginginkan kerugian yang lebih kecil.walaupun menginginkan kerugian yang lebih kecil.



    

BAB IIIBAB III

PENUTUPPENUTUP

33..11 KKEESSIIMMPPUULLAANN

Berdasarka hasil dari Berdasarka hasil dari Analisa yang telah dilakukan dapAnalisa yang telah dilakukan dapat disimpulkan at disimpulkan bahwa gamebahwa game

theory suatu pendekatan matematis untuk merumuskan situasi persaingan dan theory suatu pendekatan matematis untuk merumuskan situasi persaingan dan konflik antarakonflik antara

bebagai kepentingan. Teori ini dikembangkan untuk menganalisa proses pengambilanbebagai kepentingan. Teori ini dikembangkan untuk menganalisa proses pengambilan

keputusan dari situasi-situasi persaingan yang berbeda-beda dan melibatkan dua atau keputusan dari situasi-situasi persaingan yang berbeda-beda dan melibatkan dua atau lebihlebih

kepentingan. Model-modekepentingan. Model-model teori l teori permainan dapat diklasifikasikan dengan sejumlah cara,permainan dapat diklasifikasikan dengan sejumlah cara,
seperti sejumlah pemain, jumlah keuntungan, jumlah kerugian seperti sejumlah pemain, jumlah keuntungan, jumlah kerugian dan jumlah strategi yangdan jumlah strategi yang

digunakan dalam permainan. Serta game theory digunakan dalam permainan. Serta game theory berperan untuk mencari Solusi atasberperan untuk mencari Solusi atas

persaingan tidak sehat dan pasar persaingan tidak sehat dan pasar yang tidak sempurnayang tidak sempurna

33..22 SSAARRAANN

Dari studi kasus yang dibahas diatas kami memiliki Dari studi kasus yang dibahas diatas kami memiliki saran dalam hal peningkatansaran dalam hal peningkatan

pemodelan dalam situasi yang benar-benar terjadi dilapangan, juga perlu pemodelan dalam situasi yang benar-benar terjadi dilapangan, juga perlu memperimbangkamemperimbangkann

ketidakpastian atau variable dan memperimbangkan informasi yang tidak sempurna untukketidakpastian atau variable dan memperimbangkan informasi yang tidak sempurna untuk

meningkatkan relemeningkatkan relevansi pengaplikavansi pengaplikasian sian game theory di dunia nyagame theory di dunia nyata.ta.
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